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"التدريب من أجل التشغيل والتنمية"



العرضنمووتيرةإرتفاعبينبفجوةالجزائري العملسوق يتسم
الحكومةقامتلذاالعمالة،علىالطلبنموتباطؤمعمقارنةالبشري 
عجلةتحريكإلىمجملهافيترميوالآليات،القنواتمنجملةبتأسيس
الشبابمكينبتالهيكلية،للإصلاحاتالسلبيةالآثاروتقليصالعمل،سوق 
دائمةةبصفالشغلعالمفيلإدماجهماللازمةالمهنيةالخبرةاكتسابمن

الفئاتائدةلفوتدخلاتبنشاطاتالاجتماعيةالتنميةوكالةوتقوم،مستقبلاا 
وذلكعاملةاللليدمكثفواستعمالالجماعية،التنميةوكذاالمحرومةالسكانية
.التشغيلوتنميةترقيةبغرض

المقدمة



اشكالية الدراسة

4

ما مدى مساهمة وكالة التنمية الاجتماعية 
توفير مناصب الشغل؟في 



المحور الاول

الاستقلال،منذهاتبنتالتيالاقتصاديةبالإصلاحاتمقترن الجزائرفيالتشغيلسياسةعنالحديثإن
بدايةالماليةلوفرةاعهدفيالمتبناةالاقتصاديالإنعاشمشاريعالىوصولاالاشتراكيالعهدفيبالمخططاتبداية
.الثالثةالالفية

السياسة التشغيلية في الجزائر

عاش سياسة التشغيل في ظل الانت
الاقتصادي

مفهوم سياسة 
التشغيل

ة لمحة تاريخية حول سياس
التشغيل

مجموعةهيالتشغيلسياسة
عهاتضالتيوالتدابيرالإجراءات
كوميةالحالأجهزةمختلفوتنفذها
منظماتمختلفمعبالتعاون 
زيادةأجلمنالخاصالقطاع
يلالتشغومستوى العملفرص
كوذلالعمل،سنفيالسكانمن

الةالبطحدةمنالتخفيفبهدف
فيوالراغبينللعاطلينوالسماح
مناصبعلىبالحصولالعمل
.شغل

فيلالتشغيمسألةارتبطت
ميةالتنبإشكاليةالجزائر،

أنحيثالاقتصادية،
همأ بينمنكانالتشغيل
يقهاتحقيجبالتيالأهداف

السياسيالاستقلالغداة
التطوراتوحسبللبلاد،
الاقتصادعرفهاالتي

.ةالمرحلكلفيالجزائري 

سوق فينوعيمنعرج2000سنةشكلت
لأسعارالجيدالتحسنبسبببالجزائرالعمل
فزحالذيالأمرالعالمية،الأسواقفيالنفط
البرامجصياغةفيالشروععلىالدولة

العمل،سوق تنشيطفيالمتخصصةوالأجهزة
اديالاقتصالانعاشببرنامجبدأتهاوالتي

ةللتنميالوطنيوالبرنامج2001-2004
والوكالة،2006-2001الريفيةالفلاحية
الخ...الاستثمارلتنميةالوطنية



سنة%10.5الى2000سنة%29.8منانتقلتحيثالبطالةلمعدلاتمحسوسانخفاضهناك
يةالتنمتمويلعلىانعكستالتيالمحروقاتأسعارارتفاعالىالأولىبالدرجةراجعإيجابيمؤشروهو،2016

المنتجتثمارللاستشجيعهاخلالمنالتشغيل،ترقيةمجالفيالسياساتمنالعديدالجزائراتخذتحيثالاقتصادية،
منياساتالسهذهتنفيذعلىتسهرخاصةهيئاتالشأنلهذاسخرتولقدالشغل،لمناصبوالمحدثللثروةالخالق
نشاءدعمخلال :التاليالملحقفيموضحهوكمامصغرةمؤسساتوا 

البطالةظاهرةمنللتقليصالمطبقةالآليات:الثانيالمحور 



نمالحدأجلمنالمقاولاتية،المبادراتدعملبرامجبالغةأهميةالجزائرتولي
لييوفيماالمطلوبة،العمالةومؤهلاتتتماشىجديدةشغلمناصبواستحداثالبطالة
.جديدةشغلمناصباستحداثفيالبرامجهذهمساهمةيوضحجدول

دور أجهزة الدعم في استحداث مناصب الشغل

%المساهمة في التشغيل المجموعANDICNACANSEJANGEMالسنوات

20057895151593037649941194807,11

2006123583607824500333311874928,56

20071572956949226852584721277611,31

20081967545781316266314829730913,88

20091559059574579159110131449516,72

201014077015804601337793429464119,29

2011140110359539268216141743016224,05

2012914155912512920321964149938427,61

2013148943417869623316605345301530,23

2014150959427079314017631546312136,37

2015150641379215157012615236628438,61

201616441421850227663204524107539,94



المحور الثالث

ضللنهو مضمونهافياختلفتمتعددةوصيغعديدةإجراءاتباتخاذالجزائريةالحكومةقامت
،الاجتماعيةميةالتنوكالةاستحداثالتدابيرهذهبينمنكانالشباب،تشغيلترقيةلاسيماالتشغيلبمسألة

دور وكالة التنمية الاجتماعية في التشغيل

برامج الوكــــالةتقديم الوكالة

توتدخلابنشاطاتتهتموكالة
حرومةالمالسكانيةالفئاتلفائدة
وكلالجماعية،التنميةوكذا

ةالمنفعخدماتأوأشغالمشروع
يدة،الأكوالاجتماعيةالاقتصادية
دلليمكثفاستعمالويتضمن
طرفمنبهومبادرالعاملة
أوعموميكيانسكانية،جماعة
نميةوتترقيةبغرضوذلكخاص

التشغيل

المنحة الجزافية للتضامن

جهاز الإدماج الاجتماعي للشباب حاملي الشهادات 

أشغال المنفعة العمومية ذات الاستعمال المكتف لليد العاملة

نشاطات الإدماج الاجتماعي جهاز

تعويضات الأنشطة ذات المنفعة العامة 

الجزائر البيضاء 

الاشراكيةالجماعيةالتنمية



صبمنامنالعديدفتحالىانشاءهامنذالاجتماعيةالتنميةوكالةساهمتلقد
فيماو محلية،تنميةاحداثأجلمنالمحرومةللفئاتالمساعداتمنالعديدوتقديمالشغل
.2014-2008الفترةخلالالاجتماعيةالتنميةبرامجمنالمستفيدينالأفرادعدديلي

استحداث مناصب الشغلفي الوكالة مساهمة برامج 

2008200920102011201220132014السنوات

PID (CPE سابقا)57293146894884346218340024616348117

DAIS (ESIL سابقا)13248414341462161175588488609502842512818

IAIG261894255540254311260895///

TUP HIMO+BA13201159641209812308219873632744827

464872429607377413495009544598585332605762المجموع



الخاتمة
الثالثةةالألفيبدايةوحتىالتسعيناتفترةخلالالجزائرفيالعملسوق شهد

ياكافيكنلمالطلبأنأوالطلب،منأكبربعرضتتسمومتزايدةمستمرةاختلالات
اتسمتالتي2016-2005الفترةخلالأقلبنسبولكنذلكواستمرالعرض،لامتصاص
لذيواجديدة،شغلمناصبتوفيرعلىالقدرةعدمبسبب،%12و10بينبطالةبمعدلات

.والمعاهدالجامعاتخريجيلكثرةأساسايرجع
رصفمنالمزيدتوفرالتيالمؤسساتوتشجيعدعموآلياتهياكلانشاءان

أنحيثالعمل،علىوالطلبالعرضبينالحاصلةالفجوةتقليصعلىكثيراساعدالعمل
اجماليمن%35عنيقللافيماتساهموالوكالاتالآلياتهذهأنالىتشيرالمعطيات
.المشتغلةالعمالة

ولاملالعسنبلغواالذينالأشخاصمعتتعاملالاجتماعيةالتنميةوكالةأنكما
نفسمنضالبلدياتورشاتفيعامةمنفعةذاتنشاطاتفيتشغيلهميتمحيثيعملون،
الحمايةمنوالاستفادةللعملالقانونيةالمدةيخصفيماالعاديالتشغيلشروط

هانإلاالتضامنإشكالمنوشكلمؤقتحلالشغلمنالنوعهذاانورغمالاجتماعية،
.مؤقتشغلمنصبالمليون يقاربماتوفيرفيساهم



توصيات الدراسة 

إشرافتحتوتكون البرامجهذهوتنفيذبإعدادالمكلفةالأجهزةمهامبتحديدالبرامجمختلفبينالتنسيق
؛الوسيطةالمؤسسة

رائية، رغم إعادة النظر في أجور العمال المستفيدين من هذه البرامج وملاءمتها قدر الإمكان بالقدرة الش
؛اعتماد مفهوم مرونة الأجور التي تخضع لمقاييس نتائج المؤسسة المشغلة

قحام مراجعة التشريعات النافذة لتستجيب بكفاءة عالية لآليات التشغيل الذاتي وتوسيع قاعدة التشغيل وا 
.المدنيمؤسسات المجتمع 
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